Заработная плата по труду. 
Применяем гибкие системы оплаты труда 
В соответствии с законодательством наниматели коммерческих организаций всех форм собственности самостоятельно в коллективных договорах, положениях, иных локальных нормативных правовых актах (далее - ЛНПА), трудовых договорах (контрактах) определяют формы, системы и размеры оплаты труда работников, в том числе тарификацию, выплаты стимулирующего и компенсирующего характера (премии, надбавки, доплаты и другие выплаты).

Введение гибких систем оплаты труда должны способствовать усилению заинтересованности как конкретного работника, так и коллективов работников в конечных результатах деятельности организации (индивидуального предпринимателя), в том числе в получении прибыли, в выполнении показателей социально-экономического развития организации и гибко реагировать на их изменение.

При разработке систем оплаты труда работников нанимателям следует руководствоваться пунктом 2 Указа Президента Республики Беларусь от 10 мая 2011 г. № 181 «О некоторых мерах по совершенствованию государственного регулирования в области оплаты труда» в соответствии с которым коммерческие организации и индивидуальные предприниматели при введении новых условий оплаты труда работников, в том числе без применения Единой тарифной сетки работников Республики Беларусь, обязаны обеспечить:

недопущение снижения размеров заработной платы работников на момент их введения;

установление гибких условий оплаты труда, направленных на усиление материальной заинтересованности работников в повышении производительности труда и максимально учитывающих сложность выполняемых работ, уровень квалификации, эффективность, качество и условия труда, а также вклад каждого работника в общие результаты деятельности, его предприимчивость, творческий подход;

соблюдение для работников гарантий в области оплаты труда, предусмотренных законодательством о труде.

Нормы Декрета Президента Республики Беларусь от 26 июля 1999 г. № 29 «О дополнительных мерах по совершенствованию трудовых отношений, укреплению трудовой и исполнительской  дисциплины», предусматривающие повышение тарифных ставок (окладов) (не более чем на 50 процентов) в обязательном порядке применяются в отношении работников, с которыми нанимателем заключены контракты независимо от установленных им систем оплаты труда и формы собственности коммерческой организации.

Условия оплаты труда руководителей организаций устанавливаются в соответствии с нормами постановлений Совета Министров Республики Беларусь от 8 июля 2013 г. № 597 «О совершенствовании условий оплаты труда руководителей государственных организаций и организаций с долей собственности государства в их имуществе в зависимости от результатов финансово-хозяйственной деятельности» 
При введении в организации гибкой системы оплаты труда заработная плата работника при выполнении им установленной месячной или часовой нормы труда должна быть не менее минимальной заработной платы. 

При введении в организации гибкой системы оплаты труда работников должны быть соблюдены нормы статьи 65 Трудового кодекса Республики Беларусь.

На основе сдельной и повременной форм оплаты труда для работников могут применяться прямая сдельная, сдельно-премиальная, сдельно-прогрессивная, косвенно-сдельная, аккордная, простая повременная и повременно-премиальная системы оплаты труда.

Приведем примеры разновидностей гибких систем оплаты труда.

Система оплаты труда на основе тарифной сетки, разработанной в организации.

При применении системы оплаты труда на основе тарифной сетки (далее - ТС), параметры устанавливаются в организации самостоятельно, распределение профессий и должностей работников по разрядам ТС утверждается в локальном нормативном правовом акте.

При этом с учетом норм законодательства о труде система тарифных разрядов и соответствующих им тарифных коэффициентов должны обеспечить распределение в зависимости от сложности и напряженности труда, его условий, уровня квалификации работников. 
Пример системы оплаты труда на основе ТС, разработанной в организации:

На основании ЛНПА устанавливаются тарифные разряды и соответствующие им тарифные коэффициенты; тарифные ставки (оклады) работников рассчитываются исходя из установленных тарифных коэффициентов и размера тарифной ставки 1 разряда, действующей в организации (40,00 рублей).

	Наименование должности (профессии)
	Количество штатных единиц  
	Тарифный разряд по ЕТС
	Тарифный коэффициент, установленный в организации       
	Тарифная ставка (оклад) в руб. 

	Директор           
	1
	19
	6,84
	273,60

	Заместитель      директора          
	1
	18
	6,39
	255,60

	Бухгалтерия                              

	Главный бухгалтер  
	1
	17
	5,97
	238,80

	Ведущий бухгалтер  
	1
	15
	5,22
	208,80

	Бухгалтер          
	1
	13
	4,56
	182,40

	Ведущий экономист  
	1
	15
	5,22
	208,80


и так далее
Оплата труда на основе комиссионной системы.

При этой системе оплаты труда размер заработной платы работника ставится в прямую зависимость от роста объемов реализованной продукции, товаров (работ, услуг), в том числе на экспорт, снижения запасов готовой продукции и поступления валютной выручки и других показателей, характеризующих эффективность работы подразделения и (или) организации в целом.

В данном случае целесообразно применить нормы Указа Президента Республики Беларусь от 23 января 2009г. № 49 «О некоторых вопросах стимулирования реализации продукции, товаров (работ, услуг)» и в соответствующем ЛНПА установить условия оплаты труда в процентном отношении от выручки, полученной от реализации продукции, товаров (работ, услуг) в действующих ценах. При этом иные выплаты стимулирующего характера (надбавки, премии) указанным работникам не начисляются и не выплачиваются. Наниматель самостоятельно определяет перечень работников, степень влияния работника на обеспечение реализации продукции, снижение запасов готовой продукции, наименование структурных подразделений которым устанавливается ежемесячное вознаграждение.  
Пример ежемесячного вознаграждения.

	Выручка от реализации продукции, тыс. рублей
	Оклад, рублей
	Повышение оклада при заключении контракта (на 50%), ты. руб.
	Вознаграждение
	Начисленная заработная плата, рублей

	
	
	
	% от выручки 
	рублей
	

	2,00
	428,0
	214,0
	1,0
	20,0
	662,00

	5,00
	428,0
	214,0
	1,0
	50,0
	692,00

	9,00
	428,0
	214,0
	1,0
	90,0
	732,00

	16,00
	428,0
	214,0
	1,0
	160,0
	802,00

	25,00
	428,0
	214,0
	1,0
	250,0
	892,00


Пример персональных условий оплаты труда работников маркетинговой службы 

                                                                                      Ставка 1 разряда 50,00 руб
	Наименование должности  
	Выручка от реализации продукции (тыс. руб.)
	Оклад в кратных    размерах тарифной  ставки первого разряда,   действующей в организации  
	Надбавка за высокие достижения в труде в: 
	Премия в: 
	Начисленная заработная плата

(руб.) 

	
	
	Кратный размер 
	руб. 
	%
	руб. 
	%
	руб
	

	Маркетолог  
	3,0
	2,0
	100,0
	50
	50,0
	60
	60,0
	210,0

	Маркетолог  
	7,0
	3,0
	150,0
	60
	90,0
	70
	105,0
	345,0

	Маркетолог  
	10,0
	4,0
	200,0
	80
	160,0
	100
	200,0
	560,0


Пример  фиксированной суммы вознаграждения за единицу проданной продукции.

Работнику выплачивается оклад и фиксированная денежная сумма за каждую проданную единицу продукции, при этом сумма зависит от вида продукции (на примере специалиста по продажам)

	Наименование  должности   
	Оклад   

(руб.)
	Наименование продукции 
	продукция
	Начислено дополнительно 

к окладу (тыс. руб.)

	
	
	
	Кол-во
	Сумма за единицу

 руб.
	

	Специалист по продаже
	420,0
	Люстра
	5
	10,0
	50,0

	
	
	Торшер
	2
	15,0
	30,0

	
	
	Бра
	4
	20,0
	80,0

	Итого, заработная плата 

(тыс. рублей)
	420+(50+30+80)=580


Система оплаты труда на основе «плавающих» окладов.

Система «плавающих» окладов предусматривает установление нанимателем размеров тарифных ставок (окладов) в текущем месяце по итогам работы за предыдущий месяц с учетом личного вклада каждого конкретного работника в результаты труда. 

Критерии, в соответствии с которыми определяется конкретный размер оклада в текущем месяце, устанавливаются в ЛНПА. Критерии определяют зависимость заработка работников от результатов их работы, прибыли, полученной организацией, и суммы денежных средств, которая может быть направлена на выплату заработной платы.
Система «плавающих» окладов предполагает, что каждый раз в конце месяца по результатам труда за расчетный месяц для каждого работника с учетом установленных критериев формируется новый должностной оклад на следующий месяц.

На основании результатов оценки критериев руководитель организации по итогам работы за определенный период (месяц, квартал. полугодие и т.д.) издает приказ о размере оплаты труда за отчетный период с учетом установленных критериев.
Система оплаты труда на основе грейдов

Система грейдов строится на расположении всех (отдельных) профессий и должностей работников организации по соответствующим грейдам в зависимости от сложности и напряженности труда, его условий, уровня квалификации работников. 
При этой системе оценивается значимость профессии рабочего (должности служащего) для организации, которая, как правило, измеряется в баллах. 

С этой целью могут использоваться различные критерии оценки профессий рабочих (должностей служащих). Каждый из критериев оценивается определенным количеством баллов. Шкала всех оценок разбивается на ряд интервалов, которые называются грейдами. 

Общая сумма полученных по всем критериям баллов определяет положение (ранг) конкретной профессии рабочего (должности служащего) в структуре организации.  Сумма баллов по всем критериям оценки должностей составляет 100 баллов.
Информация подготовлена с использованием

материалов интернет ресурса










